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/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ �͗���с��ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ� �ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů �͖���с�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů �͖
���с�ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů �͖�W��с�ŽƌƐĞƚ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ �͖�tWс�ŽƌƐĞƚ�tĂƐƚĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ �͖&K^�,с&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�,ŝů ů͖ W��сWŽŽůĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů �͖W�сWĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů �͖
Z�сZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ �͖̂ ^^/с^ŝƚĞ�ŽĨ ^ƉĞĐŝĂů �̂ ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ;dŽǁŶ��ŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�
,ŝůů �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ

ϭ͘ WƌĞƐĞŶƚ͗��ŚĂŝƌŵĂŶ :ŝŵ��ŝŐŐŝŶ͖��ĂǀŝĚ��ĂƌŶĞƚƚ͖DĂƵƌĞĞŶ��ŝŐŐŝŶ͖�̂ ƵĞ�&ŽƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͖

Ϯ͘ �ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͗ :ŽŚŶ��ŽŽƉĞƌ͖�DĂůĐŽůŵ�'ƌĞĞŶ͖

ϯ͘ /Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗ �ŚƌŝƐ��ŽĂƚŵĂŶ͖�>ŝǌ�KůŝǀĞƌ

ϰ͘ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗ ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ

ϱ͘ �ĐĐŽƵŶƚƐ͗��ĂǀŝĚ��ĂƌŶĞƚƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�άϭ͕Ϭϲϵ͘ϵϵ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�άϳ͕ϭϮϯ͘Ϭϱ͘�

ϲ͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�̂ ƵĞ�&ŽƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�άϮϰϰ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�̂ ŚĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϮϬϭϲ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ

ϳ͘ /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�KĨĨŝĐĞ͗ :ŝŵ��ŝŐŐŝŶ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽŐŽƐ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�dƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�Π

ϴ͘ �ƵƚƵŵŶ�WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ͗�:ŝŵ��ŝŐŐŝŶ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�����ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ϮϲƚŚ

KĐƚŽďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϯϬϳϯ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ϯϱ�ĂŶĚ��ϯϯϴ͘�
WŽƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�DĂůĐŽůŵ�'ƌĞĞŶ͘���ĐŽƉǇ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘

ϵ͘ �ƵƚƵŵŶ�ŶŽŶͲ�ͲŵĂŝů�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͗�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�̂ ƵĞ�
&ŽƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ

ϭϬ͘ ,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů͗ Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ŽƵƌ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌůŽǁ��ƌŝǀĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�

ϭϭ͘ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�,ŝůů͗ ^ƵĞ�&ŽƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�;ĂͿ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�;ďͿ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ

ϭϮ͘ >ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͗�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ �͘:ŝŵ�
�ŝŐŐŝŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ͗ŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�����ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϮϬϬϳ͖� ƚŚĞ�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ����Ͳ���ͲW�� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�����ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�;ĐĂůůĞĚ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶͿ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ϮϱƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽƌƐĞƚ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�����ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘



ϭϯ͘ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ ŶĞǁ�ůŽŐŽƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ŝŐŐŝŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��ĨƚĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

ϭϰ͘ dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞĞƚŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϴ͘ϰϱƉŵ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ


